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.Щаний Звiт про управлiння
кПро бухгалтерський облiк та ф
рекомендацiй зi скJIадання зв

MiHicTepcTBa фiнансiв УкраiЪи

1. Органiзацiйна структура та

Основний вид дiяльностi: 1

iKo
гречки,

круп'яноi промисловостi.
Юридична адреса компан

КиiЪська,25.
Пiдприемство

УкраiЪi, дiстичного
пластiвцiв iз BiBca,

потребують приготування, куку
продукцii продаеться пiд
заготlвельнии та промисловии

та наданню послуг по сушiн
органiзацiям.

Кор п ор аm uв на сmру кmур а

Пiдприемство здiйснюе до
ТОВ <<Сквирський комбiнат хлi

Струкryра Пiдприсмства
iнвестицiйноi привабливостi, а

партнерамо клiснтам i сприяс змi
Вищим органом Пiдпр
Виконавчим органом Пiдп

дiяльнiстю здiйснюе - Г
директора належить вирiшення

дiяльнiстю Пiдприемства, KpiM

компетенцiТ .Щирекчii та Зага.гlьн

Сmр аmеziя Пidпр uемсmв ш

Пiдприемство спрямову€

свропейських технологiй,
виробничих потужностей та

. Мета
Бути лiдером у виробни

швидкого приготування на осно зернових куJIьтур для кожного.

харчування

пiдготовлений на виконання Закону УкраiЪи
ансову звiтнiсть> вiдповiдно до Методичних

про управлiння, затверджених наказом

0,7.12.201.8 ль 982

дiяльностi пiдприсмства

.61 - Виробництво пролуктiв борошномельно-

- 09001, КиiЪська область, м. Сквира, вул.

- е одним найбiльших виробникiв фасованоi гречки в

гречаного та кукурудзяного борошна,

дзи, проса, пшеницi, ячменю, жита, якi не

дзяних та вiвсяних круп. Значна частина
кСквирянка>. Пiдприемство також мае

для зберiгання зерна на власнi потреби

, зберiганню та очистцi зерна cTopoHHiM

планування та управлiння бiзнесом

рияе стiйкому розвитку та пiдвищенню
Учасникам,також да€ додатковi гарантiТ

нню системи внутрlшнього контролю.

е Загальнi Збори Учасникiв.
е .Щирекцiя. Керiвництво поточною

ий директор. ,Що компетенцiТ Генерального
питаць, пов'язаних з керiвництвом поточною

итань та дiй, що належать викJIючно до
Зборiв Учасникiв.

дiяльнiсть на просування найкращих
iзацiю пiдприс:мства, створення нових

ьний розвиток.

i корисних та якiсних продуктiв



борошна та зберiгання i перевагlка зерна.
. ВИкритiсть

Ми вiдкрито iнформусмо наших спiвробiтникilв, партнерiв, акцiонерiв та

iншi зовнiшнi зацiкавленi сторони про важливi питання розвитку нашого

пiдприемства, створюючи таким чином основу для ,llовiрчого спiвробiтництва.

наша робота rрунту€ться на принципшr, якi подiляють нашi працiвники та

партнери.

' Професiоналiзм
люди головний ресурс Пiдприемства. Нlaм в{Dкпиво, ЩОб КОЖеН

працiвнИк маВ фунтовНi фаховi знання, адже якiсний результат iхньоi роботи на

собi вiдчують нашi споживачi.
, Вiдповiдальнiсть

нашi зусилJIя спрямованi на iнтереси споживаriв, тож пiдпри€мство несе

вiдповiдальнiстЬ за резуЛьтат роботи, виконання зобов'язань й piBeHb cBoik

спецiалiстiв. kpiM того, ми вiдповiдагrьнi за довlкiлля: тому стежимо за

ощадливим використанням pecypciB i його чистотою.
. Чеснiсть

режимi реапьного часу iнформувати наших клiентiв IIро те, як ми працюемо над

вирiшенням TxHix завдань. Постiйно придiляетыэя увага збереженню та

пiдвищенню рiвня репутачii компанiТ. Пiдприемство демонстру€ i буде

демонструвати високий piBeHb прозоростi ведення бiзнесу, d також високий

piBeHb соцiальноТ вiдповiдальностi.
, Згуртованiсть

Ми цiнуемо командний дух та еднiсть: завдяки злагодженiй спiльнiй роботi

пiдприемство досягае високих результатiв, викори(,товуючи досвiд та знання

кожного. yci нашi фахiвцi об'еднанi однiсю меток) - виробництвом якiсного

продукту. Люди - основа розвитку компанii i джеpело конкурентноi переваги.

Пiдприемство активно iHBecrye в розвиток персонаIry, заохочуе розвиток

iнновацiйноi кульryри.

' орiснтацiя на клiснта
Першочергове завдання Пiдприсмства у сцiвпрашi з людьми це

орiснтацiя пiд потреби клiснтiв та задоволення iх потреб. Основний принцип

роботи: нашi к.гliснти - це нашi партнери, до яких ми повиннi прислуховуватися,

чути ix потреби та прагнути iх задовiльнити.

Ефективнiсть
Пiдприемство не тiльки скорочуе витрати, але i. знаходить HoBi можливост1



для отримання максимЕtльноТ вiд використовуваного ресурсу. OcHoBHi

рисмства: ефективнiсть у виробництвi,напрями ефективноТ дiяльностi
ефективнiсть в управлiннi та

2. Результати дiяльностi пiдп

У 2022 роцi здiйснювало реалiзачiю cBocf продукцiТ в

УкраiЪi та за iT межами. На Пiдприсмства значно вплинула вiйськова

агресiя РФ. У 2022 роцi значно iнилаоя структура реа-пiзацiТ пролукцiТ мiж

департаментами. Пройшов п iл об'емiв реагriзацii на внутрiшньому

ринку. Струкryра реалiзаuii змiнилася наступним чином: На 16%

зросла реалiзацiя,Щепартаменту
знизився експорт також вiдбулося

дистрибуцii на 3 %.

по роботi з ключовими клiснтами. На |3Yо

реалiзаuiТ по,Щепартаменту сiтьовоi

розподiл об'смь по pEHKzlx збуry у 2а22 р.

|Дr""р*"Цilвy.mvr.!

сiтъоюi i
]

дпgгриОуц;В
248/s

,Щепарганент
рriональяоТ
лнстрпrбуцii

Ф/о

Iнформацiя tцоdо обсяzу ч прuбуmlЕ

За результатами госпо п дiяльностi, у 2022 роцi Пiдприемство

отримало: чистий дохiд (виручку вiд реа-lriЗацii проДукцiТ (ToBapiB, робiт, послуг)

у cyMi 659 186 тис. грн.; собi реалiзованоТ продукцii (ToBapiB, робiт,

послуг) склапа 498 27'7 тис. грн.

KpiM того, операцiйнi

в тому числi:

Товариства скJI€tли: - 625 805 тис. грн,

. Матерiальнi затрати* 402 981 тис.грн,;



Витрати на оплаry прачi - 77 003 тис.грн.:;

Вiдрахування на соцiальнi заходи - 16 27(iтис.грн.;

Амортизацiя - 25 |97 тис.грн.;

Iншi операцiйнi витратп- |04 348 тис.грн.;

Опер ацiйнi mа фiнансовi резульmаmu

о

о

о

a

Код з1.11|,.2022 31.12.202| Прuрiсtц
Статгя

2 000

2 050

mаrc.

659 186

(4982п)

600 l59

(4б5 зt9)

%

10%Чистий дохiд вiд реаrriзачii продукчii
(ToBapiB, робiт, послryг)
Собiвартiсть реалiзованоi продукцii 7%
(ToBapiB, робiт, послryг)

Валовий:
прибуток

збиток

2 090

2095
1li0 909 134 840 19o/o

Iншi операцiйнi доходи
Адмiнiстративнi витрати

Витрати на збут

2 l20
2 |з0
2 150

2 180

lз 153

(25 669)
(85 63з)
(7 354)

5 926
(|8232)
(92 647)
(7 105)

122%

41%

-8%

4%Iншi
Фiнансовий результат вiд операцiйноТ
дiяльностi:
прибуток

збиток

2 l9o
2 l95

55 40б 22782 143%

Iншi фiнансовi доходи
Iншi доходи
Фiнансовi витрати
Iншi витрати

2220
2240
2250
227о

0
208

(46 92:5)

(1 318)

0

б5
(40 997)

(630)

220;
l4%

109%

Фiнансовrrй результат до оподаткування:

прибуток

збиток

2290
2295 7 з7t (18 780)

Витрати (дохiд) з податку на прибуток

Чистий фiнансовий результат:
прибуток
збиток

2 300

7 37|2350
2355

139%

3. ЛiквЦнiсть та зобов'язання

пiдприемство здiйснюс контроль за ризиком недостатностi грошових

коштiв' використовуючи iHcTpyMeHT планування поточноi лiквiдностi. За

допомогою цього iHcTpyMeHTy аналiзуються термiни ПлаТеЖiВо ПОВбЯЗаНИХ З

фiнансоВими iнвестицiямИ та фiнанСовими активами, а також прогнознi грошовi

потоки вiд операцiйноТ дiяльностi.

6



Аналiз лiквiдностi Пiдприемства

Крптерii.Д.кrпву
3|.12.2022

muс.2Dн
3|.12.202|

muс,zрн
Прrrрiсц
тпс.грн.

Прарiспц
%

(А1 ). НайлiквИнiшi активи 636 l 23з (597'} -18оl

(А2). Акшви. що швидко реа.пiзуються Il4 443 l 12 467 l 976 2%

(А3). Активи, що повiльно реа:liзуються l 12 045 111 419 626 1%

(А4). Активи, що важко реалiзуються 478 7|9 485 l03 {б 384) -1%

Баланс 705 843 1,10222 (4 з79) -1%

Крптерii Паспву
3|.l2.2022

muс,2Dн
3|.|2.202l

muсzрн
Прирiст,
тис.гDн.

Прuрiсtц
%

(П1) Негайнi пасиви |67 798 l02 315 65 48з 64%

(П2) KopoTKocTpoKoBi зобов'язання 229 044 |422зз 8681l 61%

(П3) Довгостроковi пасиви 0 |64 044 (l64 044) -100%

(П4) Гtостiйнi(стiйкi) пасиви з09 001 301 630 7 з7l 2%

Баланс 705 843
,ll0222 к319). -1%

ЛIКВIДНIСТЬ ПАСИВУ
I2o21 

[*, 8$
tt

ll
(п4)

постlйнl(стlйкl)
пАсиви

ili
*oror*f.'}poKOBt оо".о'ДiJо*ЗОБОВ,ЯЗАННЯ ПАСИВИ

ЛIКВIДНIСlЬ АКТИ
f2o21 r2o22

ý

l
эR

oBI

ву

(пt) нвгдйнl
пАсиви

х*оо
(AI).

нлйлIквIднIшI
Активи

Il

ýФlo

*эR
@@*Ф

(А3). Активи, що
повIльно

рЕАлtзуються

(А4)- Активи, що
вАжко

рЕАлlзуються

ll
(А2). Активи, що

швидко
рЕАлtзуються



Протягом 2022 року сп
Пiдприемства - грошових коштiв
швидко лiквiдних активiв на I 97

величини лебiторськоi заборго
повiльно лiквiдних активiв (

за palxyнoK збiльшення залишкiв

вскко лiквiдних активiв на б 384

За звiтний piK збiльшилася
65 48З тис.грн., що вiдбулось
зобов'язань. Збiльшилась величи

,Щовгостроковi зобов' язання То

постiйнi (стiйкi) пасиви збi

отримання Пiдприсмством у 20.

Сryпiнь лiквiдностi акти
лiквiдностi.

Коефiцiенm
оборотних активiв до поточних

та складас 0,57. Ще свiдчить про

(норматив вiд 1 ло 2).

Коефiцiенm швudкоi лi
активiв за вирахуванням запас

скJIадае 0,30. Значення коефiц

що свiдчить про недостатнiй pi

та неможливiсть сво€часно п

нЕUIвними грошовими коштам

заборгованостi у встановленi тер

Коефiцiенm абсолюmноt

грошових коштiв та

пiдприемства та складас 0,01.

Товариства зумовило скорочен

4. OcHoBHi ризики, що вплива

вiйськова агресiя РФ;

неврожай;

зменшення посiвних площ

зонi закупiвлi сировини;

о

о

о

збiльшення частки експо зерна фермерськими господарствами;

поmочноt

iгаеться зменшення високо лiквiдних активiв
Тх еквiва.пентiв на 597 тис.грн. та зростання

тис.грн., в першу черцо за рчжунок зростання

i за виданими авансами. Величина BapTocTi

в) збiльшилася на 626 тис.грн. в першу черry

ни та готовоТ продукцii, та зменшення

ис.грн.
на найбiльш термiнових пасивiв на суму

за рахунок збiльшення Iнших поточних
короткострокових пасивiв на 86 81 1 тис. грн.

на 31 .12.2022 року становлять * 0 црн., 8

ся на '7 З7| тис.грн. Це вiдбулось за рахунок

рочi прибутку.
Пiдприсмства характеризують коефiцiенти

iKBidHocmf характеризусться вiдношенням
Оязань пiдприсмства у 2022 роцi зменшився

дефiцит робочого капiтагry на пiдприемствi,

характеризуеться вiдношенням оборотних

до поточних зобов'язань пiдприемства та

, менше встановленого нормативу (0,6-1,0),

так i

вих цiнних
збiльшення

поточноi платоспроможностi Пiдприсмства

ити наявнi KopoTKOcTpoKoBi зобов'язання, як

шляхом погашення дебiторськоi
iни.
лiквidносmi характеризуеться вiдношенням

паперiв до поточних зобов'язань

величини поточних зобов'язань

коефiцiенry абсолютноТ лiквiдностi.

на дiяльнiсть Пiдприемства

iд ключовими культурами для пiдприемства у



. висока конкурентоспроможнiсть виробникiв iз ес;
ввезення iмпортноi продукцiТ;

несприятливi умови експорry (квоти, мита);

зниження цiн на iснуючу про.ryкцiю i
конкурентами;

пiдвищення цiн на сировину;

пiдвищення цiн на енергоносii;

низька купiвельна спроможнiсть населення;

пiдвищення авторитетностi пiдприемства, що в

полiпшення фiнансового та економiчного становища

a

о

a розробка нових продуктiв

дiI

сертифiкаry. TepMiH дiТ сертифiкаry FSSC 22000 до 22 травня 2025 року.

(стор.10).

Також
стандартами

наше пiдприемство сертифiковане за европейськими органlчними

EU та Bio Suisse.

впровадження стандартiв органiчного виробництвао пiдвищення якост1 та

безпеки харчових пролуктiв с одним iз найважливilпих i прiоритетних завдань

пiдприемства.

непередбачуванiсть у роботi Укрзагliзницi;

змiна валютного курсу та ваJIютного реryлювання;

високi кредитнi ставки;

значне збiльшення частки тiньового ринку в YKpaiHi;

погiршення полiтичноТ та економiчноТ сиryачiТ в краiЪi;

погiршення iмiджу краТни;

. нестача ква.lriфiкованих калрiв внаслiдок вiдтоку робочот сили за кордон.

5. Система управлiння якiстю

У 20|g рочi тоВ <СквирськиЙ комбiнат хлiбопродуктiв> пройшов

сертифiкацiю за новим стандартом по харчовiй безпецi FSSC 22000,

FSSC 22000 - мiжнаРодна схема сертифiкаuiТ системИ менеджменту

безпечностi харчових продуктiв, вимоги якот базуються на мiжнародному

стандартi ISo 22000:2005 та принципах НдССР. Сертифiкацiя за стандартом

FSSC 22000 да€ можливiсть нашому пiдприемству продемонструвати на

мiжнародному piBHi, що ми пdаемо комплексну систему управлiння, яка

вiдповiдас вимогам споживача i реryляторних органiв щодо безпечностi

харчових продуктiв. ,щаний стандарт гарантуе збiльшення доступу на

мiжнародний ринок, зростання задоволеностi споживачiв, picT довiри до бренду,

Щороку проводиться наглядовий аудит, N|я пiдтвердження

свою черry впливае на

пiдприемства.
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4.

ý

3.

4.

Прочес сертифiкацiТ п ного пiдприемства ТОВ ,,Сквирський
комбiнат хлiбопродуктiв" - це п р&о що дозволя€ пiдтвердити вiдповiднiсть
сировини, складникiв проду та методiв (технологiй) виробництва, що
застосовуються пiд час

стандартlв та дозвоJlяе отри
премiа.пьною цiною.

Переробка органiчних lдуктiв на TOI] ,,СквирськиЙ комбiнат
хлiбопродуктiвО' базуеться на: робництвi органiчних харчових продуктiв з
органiчних сiльськогосподарськ х скJIацникiв; переробцi харчових продуктiв
механiчними та фiзичними м )дами; викJIюченнi речовин i технологiчних
прийомiво якi могли б ввести в щодо справжньот природи продукту; Гмо,
похiднi ГМО i пролукти, ви i ГМО, не використовуються на виробництвi.

б. Щiяльнiсть Пiдприемства в узi охорони працi та довкiлля

Пiдприемство у своiй д i використовуе насryпнi нормативнi акти.

I. Закон УкраiЪи кПро атмосферного повiтрп.

органiчноi пролукцiТ вимогам органiчних

доступ на ринок органiчноf продукцii за

Обrрунтовуючi
забруднюючих
Проект ПДВ.

2. Контроль викидiв забру их речовин в атмосферне повiтря.

3. 3вiти про викиди забру, речовин i парникових газiв в атмосферне

повiтря вiд стацiонарних викидiв (форма 2-ти повiтря)

Iнструментальнi вимiри
санiтарно-захисноТ зони.

центрацii забрулнюючих речовин у межах

Податкова декларацiя.
лушпинню.

гiчний податок. Розрахунок викидiв по гiву та

доку

речовин

для отримання дозволу

рне повiтря стацiонарними
на викиди

джерелами.

и

II. Водний кодекс Украiни
кГiгiснiчнi вимоги до питноi вод

1. Поверхневi води - грани догtустима концентрачiя (ГДК) документ для

дозволу на Спецво вання.

2. .Щозвiл на Спецво, ня. Розробка та Затвердження у

,Щержавному водному

поверхневих вод вiд забруднення>>,

Лiмiти скидання забрулн
зворотними (стiчними) дами у поверхневi воднi об'скти згiдно

розрilхунку по ГДС. (Анапi скидiв у став). Розробка ГДС.

речовин та фактичнi скиди речовин iз

Звiти про використання (форма 2-ТП водгосп)

11



5. Податкова декларацiя Екологiчний податок. Розрахунок по скидам у
поверхневi води. (згiдно аналiзiв)

6. Звiти за формою N7-ГР (пiдземнi води) (згiдно аналiзiв води по

свердловинам).

7. Аналiзи води внутрiшнього водогону п0 цехам,
артсв9рдловини.

лабораторiя,

III. Закон УкраiЪи пПро метрологiю та метрологi.rну дiяльнiсть>>.

1. Графiк повiрки 3ВТ.
2. Повiрка засобiв вимiрювальноI технiки.
3. Зразковi манометри; маг€вин спору, Електро-контактнi манометри та

напоромiри; ваговi дозатора; автомобiльнi ваги; ;залiзничнi ваги;

лабораторне обладнання i лiчильники води, буlrкернi ваги.

4. Повiрка засобiв вимiрювальноi технiки (спецтехнiка)

5. Теслометр; г€воанЕuliзатор; лiчильники води на свердловин€lх;

IV. Закон Украiни <Про вiдходи>

Органiзацiйно-технiчнi заходи.
1. Витрати на охорону навколишнього природного середовища (форма N1-

екологiчнi витрати)

2. ,Щекларацiя про вiдходи. Розрахунок. Реестрацiя.

З. Звiт про утворення та поводженнrI з вiдходами (форма l-вiдходи)

4. Журнал первинного облiку вiдходiв та пакувЕlльних матерiалiв i тари (за

встановленою формою)
5. Оформлення договорiв на утилiзацiю вiдходiв l;З;4 класу небезпеки, ЯКi

зберiгаються на територii пiдприемства в спецiально вiдведених мiСцях.

6. Отримання iнформацiТ про те де утворюються вiдходи (цех, пiдроздiл), якi

вiдходи утворюються, в яких кiлькостях, метоl[и поводження З вiДхОДаМИ.

V. Закон УкраiЪи <Про охорону працi"
ооганiзацiйно-технiчнi з€lходи

1. Проводяться комплекснi заходи, щодо досягнення встановлених НОРМ

безпеки, гiгiсни прачi та виробничого середовища, пiдвищення iснуючого

рiвня охорони працi, запобiгання випадкiв влrробничого травматизму та

професiйних захворювань.

2. Проводиться атестацiя робочих мiсць за умовами працi.

З. Контроль за проведенням робiт з пiдвищеною небезпекою.

L2



7. Соцiальнi аспекти та

головною метою
gкладу прачiвникiв, пiдвищення
чiтке уявлення про людей,
потенцiалу.

,Щостатня забезпеченiсть
необхiдними знаннями та нав
piBeHb продуктивностi
ефективностi роботи пiдприсм
кадрами та ефективностi ix
пiдприсмства. Розумно пiдiбран
з наив€Dкливlших

кiлькiсть штатних
чоловiк.

Оплата працi працiвни
виконану роботу або наданi

працiвникiв Пiдприемства здiй
е невiд'емною частиною
оплачуванi вiдпустки. YciM
роботи проводиться навчання та

безпеки та стЕDкування протя

оптим€lльних параметрiв Mi

освiтлення), обладнано робочi м
кондицiонерами повiтря та BiKo

режим. На пiдприемствi
та проходження флюорографiТ

Пiдприемство проводить

безпосередньо на виробництвi

навчальних закJIадах, за

оновлення теоретичних i
спецiалiстiв, вiдповiдно до
стандартiв, значних змiн у

8. Перспективи розвитку П

Прiоритетом номер один
на найближчi роки с забезпечен

шляхом:

} Збiльшення частки рин пiдприемства
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працl

скJIадових

працiвникiв

полiтика

роботи е визначення кiлькiсного та якiоного
iкацiТ керiвних працiвникiв та фахiвцiв,

працюють на пiдприемствi, вивчення ix

Товариства прачiвниками, якi володiють
ками, ik рацiонztльне використання, високий
мають велике значення для збiльшення

Зокрема, вiд забезпеченостi пiдприемства
використання, з€шежить результат роботи

штат та якiсна пiдготовка персонilлу - одна
,ixy в дiяльностi Пiдприемства. Облiкова
кiнець звiтного 2022 року стчлновила - 329

здiйснюеться за трудовим договором, за

Матерiальне заохочення (премiювання)

згiдно положення про премiюванIuI, яке

ктивного договору. Надаються додатковi
икам при прийняттi на роботу i в процесi

HcTpyKTzDK з питань охорони прашi i пожежноi
15 календарних днiв. З метою пiдтримання

клiмаry (темперацрц вiдносна вологiсть,

працюючих на персонапьних комп'ютерах,

ими шторами, забезпечено належний питний
проведення обов'язкових медичних оглядiв

раз на plк всlх працвникlв.
чання та пiдвищення квалiфiкацiТ працiвникiв

та сприяе навчанню працiвникiв у вищих

ми пiдприсмству спецiальностями, з метою

чних знань, BMiH,b та навичок керiвникiв i
iйно зростаючих вимог державних ocBiTHix

вно-правовiй базi i особливостей розвитку.

ТОВ <Сквирський комбiнат хлiбопродуктiв>>

стабiльноi та ритмiчноТ роботи пiдприсмства
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Все це дасть змоry
збiльшити власний капiтал,
по кредитах.

о максимiшьне заваIiтаження впробничпх потужностей
фiльшення o{5'cMiB прдаж до 2028 року.
впровадження нових продуктiв (не менше, нiж з sku щорiчно)

Пiдтрlлмаflflя стабiльноi якостi продукцii
забезпечення якiсною сировиною

} Збiльшення BapTocTi бiзнесу
впровадження принципiв ощадливого виробництва
збiльrrrення маржинапьного доходу
Стабiлiзацiя фiнансового стану пiдприсмства
збiльшення робочого капiталу
оптимiзацiя витрат пiдприсмства
погашення банкiвських кредитiв
Створення та пiдтриманшя корпоративноi культури на пцприсмствi
покращення комунiкацii мiж спiвробiтниками, створення цiкавоi,
динамiчноТ робочоТ обстановки

достойна оплата працi
премiювання за якiсно виконану робоry

} Побудова моделi стратегi$ного управлiння пiдприемством
формування у менеджменту пiдприсмства стратегiчного мислення
удосконалення системи Цланувацня, аналiзу та контролю поточноi
дiяльностi пiдпри€мства

Генерапьний директор
ТОВ <Сквирський комбiнат хл

,Щорошенко В.О.

. удосконilленЕя системи збору та обмiну iнформацiсю
стабiлiзувати фiнансовий стан пiдприсмства та

що в свою черry дозволить погасити заборгованiсть

B''Jý;
пб /Ёь,

тчýtr
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